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Richtlinien+Zielsetzungen 2022 - 2025; Genehmigung und Information Massnahmen

Ausgangslage / Vorgeschichte

Mit den Richtlinien+Zielsetzungen unterbreitet der GR jeweils zu Beginn der Legislatur die stra-
tegischen Absichten fir die nachsten 4 Jahre. Dieser Prozess ist nicht in sich abgeschlossen,
sondern basiert auf den Entwicklungen der vergangenen Jahre und orientiert sich an den mittel-
und langfristigen Zielen sowie den Entwicklungsaus- und -absichten der Gemeinde.

Gestitzt darauf passt der GR seine langfristigen Ziele den Entwicklungen und Herausforderun-
gen an und leitet daraus die strategischen Stossrichtungen ab. Im Sinne eines Legislaturpro-
grammes werden dann die konkreten Massnahmen geplant, welche in den ndchsten 4 Jahren
umgesetzt werden und damit der Erreichung der Ziele dienen.

Rechtliche Grundlagen

Gemass Art. 47 Bst. f GO genehmigt der GGR die Richtlinien + Zielsetzungen.

Die Massnahmen, welche der GR in den nachsten vier Jahren plant, werden dem Parlament
zur Kenntnis gebracht.

Bisherige Entwicklung / Ausgangslage fur die Richtlinien+Zielsetzungen

In der Legislatur 2018 — 2021 hat der Gemeinderat vor allem gestiitzt auf das Siedlungsentwick-
lungskonzept 2035 ein Wachstum der Einwohnendenzahl auf rund 17'500 Personen festgelegt.
An dieser Richtgrosse orientieren sich dann die Themen Infrastruktur, Wohn- und Lebensquali-
tat und auch der finanzielle Handlungsspielraum.

Nach den grossen Investitionen in die Infrastrukturanlagen in den vergangenen Jahren erfolgt
nun eine Legislatur der Konsolidierung und Vorbereitung der ndchsten grésseren anstehenden
Investitionen, wie die Arealplanung Grien/Parkschwimmbad. Die finanzielle Lage der Gemeinde
Lyss ist grundsatzlich solide aber aufgrund der vergangenen Investitionen muss die Verschul-
dung im Griff behalten werden. Daher ist eine umsichtige Planung der Investitionen erforderlich.

Erarbeitung Richtlinien+Zielsetzungen

Der Gemeinderat hat an seiner Klausur im Frihjahr die langfristigen Ziele sowie strategischen
Stossrichtungen auf ihre Stimmigkeit fUr die nachste Legislatur Gberpruft. Dabei wurden ein-
zelne Stossrichtungen leicht geschéarft aber ansonsten an den bisherigen Formulierungen fest-
gehalten.

Als neuer Punkt wird auf den Richtlinien + Zielsetzungen eine Vision aufgefiihrt. Sie soll das
vorgesehene Entwicklungsziel der Gemeinde Lyss in Worte fassen.

Wie geht es weiter?

Die Massnahmen wurden mit einem Terminprogramm versehen und die Abteilungsleitenden
werden zusammen mit ihren jeweiligen Ressortvorstehenden die Umsetzung dieser Massnah-
men weiterverfolgen. In Quartalsreportings wird Giber den aktuellen Umsetzungsstand und allfal-
lige Probleme in der Umsetzung informiert. Falls erforderlich werden Korrekturmassnahmen
festgelegt. Dadurch wird sichergestellt, dass einerseits neue Einfllisse beriicksichtigt und ande-
rerseits, dank eines strukturierten Prozesses, die Umsetzung zielgerichtet verfolgt werden.

Aufbau Dokumente

Die Richtlinien + Zielsetzungen sind zusammen mit der Massnahmenplanung wichtige Instru-
ment im gesamten Fihrungs- und Steuerungsinstrumentarium der Gemeinde Lyss (siehe fol-
gende grafische Ubersicht inklusive Parlamentsaufgabe).
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Richtlinien + Zielsetzungen (R+Z)

Legislatur Genehmigung
Massnahmen zu R+Z
Leg'SIatur Kenntnisnahme
Finanzplan und Investitionsprogramm
Mission 5 Jahre rollend Kenntnisnahme
Wie soll Lyss

wahrgenommen werden

Massnahmenplanung Budget/-Rechnung
Welche konkreten Projekte jéibrlich

werden in der laufenden
Legislatur durch den GR und
die Ressorts geplant, um die
R+Z durchzusetzen.

Langfristige Ziele

Welche langfristigen
Zielsetzungen verfolgt die
Gemeinde Lyss, um ihre
Mission zu erreichen.

Genehmigung

Investitionsprogramm
Mittel- bis langfristige Planung
der grosseren Investitions-

vorhaben (>75'000)

Budget

Jahrliche konkrete
Leistungsbestellung und
Finanzierung

Strategische
Stossrichtungen
Welche konkreten

Finanzplan
Aufzeigen der finanziellen

Stossrichtungen werden in
der laufenden Legislatur
berticksichtigt

Entwicklung unter Beriick-
sichtigung der zu erbringen-

Rechnung
lahrliche Rechenschaft tiber

den Dienstleistungen, der
gewlnschten Aufgaben-
erflillung, der geplanten
Investitionen sowie der
vorgesehenen Steueranlage

die erbrachten Leistungen und
die Finanzierung.

Richtlinien+Zielsetzungen
Fur die Legislatur 2022 — 2025 hat der Gemeinderat die folgende Vision entwickelt:
wohne — schaffe — l1abe
Lyss
die lebendige, junge Stadt im Herzen des Seelandes.
Ein dynamischer Wirtschaftsraum und Bildungsort mit
fortschrittlicher Infrastruktur sowie hoher Lebensqualitat.

Mit dieser Vision soll zum Ausdruck gebracht werden, dass sich Lyss klar auf eine stadtische
Struktur entwickelt und nebst wohnen und arbeiten auch das Leben dazu gehért. Das Wort «le-
bendig» soll aufzeigen, dass in Lyss etwas los sein soll und sich Lyss nicht zu einem reinen
Schlafort entwickeln darf.

Lyss soll auch ein wichtiger Arbeitsort sein und den Betrieben gute Voraussetzungen bieten,
damit diese sich auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren kdnnen. Die Bildung ist ein wichtiges
Thema in Lyss, nebst guten Angeboten inklusive Betreuung auf der Stufe der Volksschule sind
auch alle weiteren Bildungsangebote in Lyss gern gesehen und sollen gute Rahmenbedingun-
gen erhalten. Dazu ist eine moderne Infrastruktur erforderlich, sei es in Sachen Ver- und Ent-
sorgung, Verkehr oder auch das Einkaufs- und Erlebnisangebot im Ort. Letztendlich dient alles
nur einer Sache, jede Person soll sich in Lyss wohlfthlen!

Die Mission enthélt den langfristigen Zielfokus, wie wir gerne wahrgenommen werden mdchten:

o Regionalzentrum: Lyss soll ein attraktives und innovatives Regionalzentrum sein. Sowohl
die Gemeinden als auch die Birgerinnen aus Lyss und der Umgebung sollen sich an Lyss
wenden, um Dienstleistungen zu erhalten, welche eine hohe Professionalitat erfordern und
nicht durch ihre eigenen Strukturen abgedeckt werden kénnen.

o 17'500 Einwohnende: Lyss fihrt die bisherige Entwicklung fort und richtet seine Planung
darauf aus, dass langfristig fur rund 17°500 Einwohnende und rund 9°000 Arbeitsplatze qua-
litativ hochwertige und attraktive Leistungsangebote und auch Wohn- und Arbeitsraum zur
Verfiigung stehen. Dabei soll der Begegnung im und der Belebung des Zentrums eine hohe
Bedeutung zukommen. Lyss wahrt die bestehende Siedlungsgrenze und unterstiitzt die in-
nere Verdichtung. Dank dem daraus entstehenden Wachstum bleibt der finanzielle Hand-
lungsspielraum gewahrleistet.
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e Wohn-und Lebensqualitat: Eine hohe Wohn- und Lebensqualitét wird angestrebt. Attrak-
tive Angebote und Freizeitmoglichkeiten, gute Einkaufsmdglichkeiten im Zentrum und quali-
tativ hochwertige Wohnangebote sowie attraktive Arbeitsplatze sollen sichergestellt werden.

Massnahmen zu den Richtlinien + Zielsetzungen

In diesem Dokument zeigt der GR auf, welche konkreten Massnahmen bis zum Legislaturende
geplant sind, um die langfristigen Ziele und strategischen Stossrichtungen zu verfolgen.

Wenn im Verlaufe der folgenden Jahre neue Ziele dazu kommen, werden diese durch den GR
laufend erganzt und dem Parlament Ende 2023 und Ende 2025 Bericht tGber den Umsetzungs-
stand erstattet.

Nebst Massnahmen mit mehrheitlich Projektcharakter, wird die Gemeinde Lyss auch in der tag-
lichen Arbeit an den Zielsetzungen arbeiten. Daher sind viele Aufgaben auch in den WoV-Un-
terlagen einbezogen. Nach der Genehmigung der Richtlinien + Zielsetzungen werden diese in
die WoV-Unterlagen aufgenommen und den jeweiligen Produktegruppen zugeordnet.

Erwagungen

Nobs Stefan, Gemeindeprasident, FDP: Vor vier Jahren haben der GR und die Abteilungslei-
tenden ein neues Fuhrungsinstrument mit langfristigen Zielen und strategischen Stossrichtun-
gen erarbeitet. Daraus wurden Massnahmen abgeleitet. Das Fuhrungsinstrument hat sich in
den letzten vier Jahren bestens bewdahrt und soll deshalb weitergefiihrt werden. Der GR hat an
einer Frihlingssitzung die langfristigen Ziele und die strategischen Stossrichtungen im Hinblick
auf die angefangene Legislatur Uberprift. Dabei sind einzelne Stossrichtungen leicht geschérft
worden. Im Grossen und Ganzen und im Sinn einer gewissen Kontinuitéat wurde an den bisheri-
gen Formulierungen festgehalten. Daraus haben die Abteilungen zusammen mit dem GR Mass-
nahmen fur die laufende Legislatur erarbeitet beziiglichen den Themen, welche in den néchsten
drei Jahren und zwei Monaten angegangen werden sollen. Diese werden in der heutigen Sit-
zung besprochen.

Als neuer Punkt wird in den Richtlinien+Zielsetzungen auch eine Vision aufgefiihrt. Diese wird
neu eingefiihrt und soll das vorgesehene Entwicklungsziel der Gemeinde Lyss in Worte fassen.
Die Vision lautet wie folgt: «Wohnen, schaffen, leben — Lyss die lebendige junge Stadt im Her-
zen des Seelands, ein dynamischer Wirtschaftsraum und Bildungsort mit fortschrittlicher Infra-
struktur sowie hoher Lebensqualitat».

Der Redner bittet den strategischen Zielen und Stossrichtungen, welche auf Seite 2 des Doku-
ments zu finden sind, zuzustimmen und die Massnahmen zur Kenntnis zu nehmen.

Gerber Daniel, FDP: Die Fraktion FDP hat die Richtlinien+Zielsetzungen geprift und ist mit

den Stossrichtungen einverstanden. Der Fraktion FDP fehlt, auf der Ebene wirtschaftliche Leis-

tungsfahigkeit das Bekenntnis im Dorfzentrum das Gewerbe und den Detailhandel zu erhalten.

Dies ist die Basis fiir eine attraktives Zentrum. Sterbende Ladenstrassen sind der Anfang von

einem schleichenden Niedergang einer Gemeinde.

Die Fraktion FDP stellt den Antrag Ziel und strategische Stossrichtungen im Bereich wirtschatftli-

che Leistungsfahigkeit wie folgt zu erweitern:

- langfristige Ziele: ein belebtes Zentrum mit Gewerbe und Detailhandel erhalten

- strategischen Stossrichtungen: den Dialog mit den Akteuren férdern und gute Rahmenbedin-
gungen schaffen.

Die Fraktion bittet den GGR diesem Antrag zuzustimmen. Zudem wird dem GR fur das vorlie-

gende Dokument gedankt sowie fir die Vision und den klaren Weg fir Lyss.

Meister Katrin, SP: Die Fraktion SP/Jungi dankt dem GR fir das interessante und aufschluss-
reiche Dokument. Die Richtlinien+Zielsetzungen sind sicherlich ein gutes Dokument. Die Frak-
tion nimmt freudig zur Kenntnis, dass Lyss nun als Stadt bezeichnet wird. Nun muss die Ge-
meinde Lyss aber auch stadtische Herausforderungen angehen. Das heisst konkret, Lyss tritt
selbstbewusst als Regionalzentrum auf, Lyss agiert fir viele Menschen auf engem Raum, stad-
tische Angebote wie Versorgung mit Gutern am taglichen Bedarf anpassen und die kulturellen
Anlasse beibehalten. Nun miissen aber weitere Angebote dazukommen, wie quartierbezogene
und verstarkte Jugendarbeit oder attraktive Zentren fiir Griin- und Erholungsraume. So kann
Lyss zu einer richtigen Stadt werden. Die Fraktion SP + Jungi unterstiitzt die Ziele des GR voll
umfanglich und wird diesen in der laufenden Legislatur beim Wort nehmen. Gespannt ist die

Traktandum / Grosser Gemeinderat / 7. November 2022

Seite 3von 4



QR

D

QD

Fraktion SP + Jungi auf, was der GR mit einer aktiven und dynamischen Bodenpolitik versteht.
In den letzten Jahren wurde diese stark vermisst. Auf Grund von zahlreichen Landverkéaufen, ist
der Spielraum der Gemeinde Lyss geschmalert. Es wére sinnvoll, an strategisch guinstigen Or-
ten wieder Land zu kaufen und im Baurecht abzugeben. Das Weitern ist die Fraktion gespannt,
wie Lysserinnen den langsamen und offentlichen Verkehr bevorzugen. Die geplante Vermeh-
rung der Parkplatze auf dem Viehmarktplatz wére in diesem Sinne ein schlechtes Zeichen. Die
Fraktion SP + Jungi freut sich Uber die gesetzten Ziele und hilft gerne bei der Umsetzung in den
nachsten Jahren mit. Dem Antrag des GR wird zugestimmit.

Gerber Jirgen, EVP: Der Fraktion EVP gefallt dieses Dokument aus verschiedenen Griinden:
Einerseits ist die Vision sehr ansprechend mit den Bereichen «wohnen, schaffen, leben», zu-
dem auch die Aussage, dass trotz Bevilkerungswachstum die bestehenden Siedlungsgrenzen
erhalten bleiben, und anderseits die Aussage, dass eine hohe Anzahl Arbeitsplatze in der Ge-
meinde Lyss gesichert werden. Die Fraktion EVP wird diesen Stossrichtungen und Zielen si-
cherlich zustimmen.

Spring Ueli, Mitte: Die Fraktionen Mitte und glp danken dem GR und der Verwaltung fir die
vorliegenden Dokumente. Erfreulich ist die Vision! Der Redner hofft, dass die Gemeinde Lyss in
der Vergangenheit nicht visionslos war. Das Dokument ist tbersichtlich und beinhaltet alle néti-
gen Stossrichtungen. Der Antrag, welcher die FDP vorgeschlagen hat, kann beriicksichtigt wer-
den, jedoch ist fur den Redner in den drei Worten «wohnen, schaffen, leben» das Gewerbe ge-
nigend enthalten. Der Antrag kann aber trotzdem aufgenommen werden, obwohl die Fraktio-
nen angewiesen waren, nicht zu fest ins Detail zu gehen bei neuen Antréagen.

Nobs Stefan, Gemeindeprasident, FDP: Ein Dank an die Bemerkung und das Lob von Meis-
ter Katrin. Die Bemerkung wird zur Kenntnis genommen und der GR gibt sein bestes bei der
Umsetzung der Ziele und Stossrichtungen. Einen weiteren Dank geht auch an Gerber Jirgen.
Zur Aussage von Spring Ueli: Die Gemeinde Lyss war nicht visionslos, es existierte jedoch
keine konkret ausgearbeitete Vision. Diese wurde nun in diesem Dokument erarbeitet. Der An-
trag der FDP kann bericksichtigt werden. Der GR ist aber der Meinung, dass bereits ein aus-
fuhrliches und umfassendes Dokument besteht. Dieses befasst sich mit allen wichtigen Ent-
wicklungen in Lyss. Naturlich kann hier und da etwas erganzt werden, aber die Idee dieses
Strategiepapiers ist nicht, dass alle Player der Gemeinde Lyss erwahnt werden. Es muss vor-
sichtig gehandelt werden bei der Benennung solcher Player, nicht dass dann verschiedene wie
Velofahrer, Autofahrer, Hobbyschwimmer und Pfadi auch beriicksichtigt werden wollen. Denn
dann wirde das den Inhalt des Strategiepapiers sprengen. Diesem Antrag kann aber trotzdem
zugestimmt werden. Der GR ist der Meinung, dass das vorliegende Dokument alles Noétige um-
fasst.

Antrag Fraktion FDP: Auf Seite 2 die Spalte «wirtschatftliche Leistungsfahigkeit» wie folgt ergéan-

zen:

e Langfristige Ziele: Ein belebtes Zentrum mit Gewerbe und Detailhandel erhalten.

e Strategische Stossrichtung: Den Dialog mit den Akteuren férdern und gute Rahmenbedin-
gungen schaffen.

Abstimmung

Der Antrag der Fraktion FPD wird mit 28 : 0 Stimmen angenommen.

Beschluss einstimmig

Der GGR genehmigt die Richtlinien + Zielsetzungen 2022 — 2025 und nimmt von den un-
terbreiteten Massnahmen Kenntnis.

Beilagen Richtlinien+Zielsetzungen 2022 - 2025
Keine
Prot. auszug Keine
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